
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  العضو المسؤول عنها/ عبدالعزيز بن محمد العنزي 

  

  

  

  



 

  

  سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة
  مقدمة: 

ــاً أساســـــياً مـــــن متطلبـــــات ضـــــوابط الرقابـــــة الداخليـــــة في    إن سياســـــة آليـــــات الرقابـــــة والإشـــــراف تعـــــد مطلبـــ
ـــــــا تعمـــــــل علـــــــى تحديـــــــد المســـــــؤوليات   ض (كفيـــــــف) حيـــــــث أ جمعيـــــــة المكفـــــــوفين الأهليـــــــة بمنطقـــــــة الـــــــر
ــراءات   ــارات تــــــدفق المعــــــاملات والإجــــ ا تعــــــزز مــــــن ضــــــبط مســــ ــأ ــة والــــــتي مــــــن شــــ والصــــــلاحيات الإداريــــ

  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على تطوير العملية الإدارية.
  النطاق: 

ــة وتطوعيــــــة   ــن لهـــــم علاقـــــات تعاقديـــ ــــاملين ومـــ ــة العـ ــى كافـــ ــة علـــ ــة المســـــؤوليات العامـــ ــذه السياســـ ــدد هـــ تحـــ
  في الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات خاصة وفقاً للأنظمة.

  البيان: 
  أولاً: الرقابة 

 :التقارير الإدارية 
ــارير   ــــ ــذه التقـ ــه هـــــ ــة، وتوجـــــ ــيم الأداء للجمعيـــــ ــاد كلـــــــي في تقيـــــ ــا اعتمـــــ ــة يعتمـــــــد عليهـــــ ــارير الإداريـــــ إن التقـــــ
ــــــرار في تصــــــــحيح الانحــــــــراف   ــاذ القــ ـــــ ـــــــه الجهــــــــة المســــــــؤولة عــــــــن اتخـ ــــــة الأولى إلى مجلــــــــس الإدارة لأنـ لدرجــ
نتظــــــام ويجــــــب اعــــــداداها بطريقــــــة جيــــــدة   ــة، وأن تعــــــد هــــــذه بصــــــفة دوريــــــة و واتخــــــاذ الإجــــــراءات اللازمــــ

  وواضحة ومنها: 
  التقارير الدورية:   

ـــاء   ــد انتهـــ ــلية أو بعــــ ــهرية أو فصــــ ــبوعية، أو شــــ ــة أســــ ــدراءهم بصــــــفة يوميــــ ــــاملين لمــــ ــن العــ ــون هــــــذه مــــ وتكــــ
  مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع.

  تقارير سير الأعمال الإدارية:   
ــــــــــن المـــــــــــدراء إلى الإدارة العليـــــــــــا وتتضـــــــــــمن أنشـــــــــــطة الإدارات والإنجـــــــــــازات   ـــــــــارير مـ ــــــــــذه التقــ وتكـــــــــــون هـ

  المتعددة.
  تقارير الفحص:  

ــليم في   ــرف الســــ ــــى التصــــ ــا علــ ـــــاعد الإدارة العليــــ ــة لتسـ ــروع ســــــابقة ولاحقــــ ــروف مشــــ ــل ظــــ ــون لتحليــــ وتكــــ
  توجيه القرارات.

  



 

  
  
  
  
  
  

  تقارير قياس كفاءة العاملين: 
القــــــدرات  وتعــــــد بصــــــفة دوريــــــة عاديــــــة مــــــن قبــــــل الرؤســــــاء المباشــــــرون لمرؤوســــــيهم، وتشــــــمل علــــــى قيــــــاس  

ــــن معـــــايير واضـــــحة   ــيره مـ ــل ... وغـــ ــق العمـــ م مـــــع فريـــ ـــاو ـــية لتطـــــوير تلـــــك القـــــدرات، ومـــــدى تعــ والتوصــ
  مناسبة للجمعية.

  المذكرات والرسائل المتبادلة:  
ت لســــــــهولة   ـــــــظ الملفـــــــات والمعلومــــــــات والبيــــــــا ــــــين الإدارات والأقســــــــام وتســـــــتخدم هــــــــذه لحفـ وتكـــــــون بــ

  الرجوع لها للمتابعة والتقييم.
 :التقارير الخاصة  

  تقارير الملاحظة الشخصية. 
 تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية. 
  متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. 
  مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية. 
  مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة. 
 تقييم ومراجعة المشاريع. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  نياً: المبادئ
 :مبدأ التكاملية  

  الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية. تكامل  
 مبدأ الوضوح والبساطة:  

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول 
  المناسبة.   على النتائج

 :مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء  
ا لمعالجة إ ن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبا

  الانحرافات والأخطاء.   وتصحيح تلك
 :مبدأ الدقة  

ا هي التي تساعد على صنع القرار والتوجيه  لنسبة للإدارة العليا لأ إن دقة المعلومة ومصدرها هام 
  الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله.   السليم واتخاذ
  :المسؤوليات

تطبـــــق هـــــذه السياســـــة ضـــــمن أنشـــــطة الجمعيـــــة وعلـــــى جميـــــع العـــــاملين والمنتســـــبين الـــــذين يعملـــــون تحـــــت  
ــــــا  الاطــــــلاع علــــــى الأنظمــــــة المتعلقــــــة بعملهــــــم وعلــــــى هــــــذه    إدارة واشــــــراف الجمعيــــــة السياســــــة والإلمــــــام 

ــا ورد فيهـــــا مـــــن أحكـــــام عنـــــد  م الوظيفيـــــة  والتوقيـــــع عليهـــــا، والالتـــــزام بمـــ م ومســـــؤوليا وعلـــــى    أداء واجبـــــا
  الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها.

  :المراجع
ـــتم   ــن قبــــــل    دااعتمــ ـــاع  السياســـــة مـــ ــس إدارة الجمعيـــــة في الاجتمــ ــة(الخــــــامسمجلـــ ــه الرابعـــ بتــــــاريخ    ) في دورتـــ

ـــــــوعة  ،  م2020-10-20الموافــــــــق  ه،  03/03/1442 وتحــــــــل هــــــــذه السياســــــــة محــــــــل السياســــــــة الموضـ
  .سابقاً 

  
  
  
  
  



 

  
  

 :مصادقة الأعضاء على السياسة
  


