
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ني محمد بن صالح الدسيما ل عنها/العضو المسؤو 

  

  

  

  



 

  

  
  
  
  
  

  مصفوفة الصلاحيات بيناسة سي
  ذية س الإدارة والإدارة التنفيلمج

  مقدمة: 
ــــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــــــــــــة ــــــــــــين مجلـــــــ ــــــــــــة مصـــــــــــــفوفة    سياســـــــــــــة مصـــــــــــــفوفة الصـــــــــــــلاحيات بـ إن سياسـ

ــــات ضــــــــوابط   ـــــــاً أساســــــــياً مــــــــن متطلبــــ ــة تعــــــــد مطلبـ ــين مجلــــــــس الإدارة والإدارة التنفيذيــــــ ـــــلاحيات بــــــ الصـــ
ــف) ض (كفيـــ ــة الداخليـــــة في جمعيــــــة المكفـــــوفين الاهليـــــة في منطقــــــة الـــــر ــل علــــــى    الرقابـــ ـــا تعمـــ ــ ــــث أ حيــ

ــرارات  ؤ تحديـــــــد المســـــــ ــاد القـــــ ــا لاعتمـــــ ــة العليـــــ ــائف الإداريـــــــة التنفيذيـــــ ــاغلي الوظـــــ وليات والصـــــــلاحيات لشـــــ
ـــدفق المعــــــاملات ـــن ضــــــبط وحوكمـــــة مســــــارات تــ ا أن تعــــــزز مــ ــأ   والمعـــــاملات في الجمعيــــــة، والـــــتي مــــــن شـــ

  والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.
  النطاق: 

ــة وتطوعيــــــة   ــن لهـــــم علاقـــــات تعاقديـــ ــــاملين ومـــ ــة العـ ــى كافـــ ــة علـــ ــة المســـــؤوليات العامـــ ــذه السياســـ ــدد هـــ تحـــ
  في الجمعية ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقا للأنظمة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  

  : البيان 
  أولا:  

  مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة  
 .اعتماد التوجهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها  
  اعتماد الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها، وما يتبع ذلك من تحديد 

ت الوظيفية المختلفة.    للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستو
   ـــــــة مــــــــدى فاعليتــــــــه ـــــــة والإشــــــــراف العــــــــام عليــــــــه ومراقبـ لجمعيـ ـــــــاص  وضــــــــع نظــــــــام للحوكمــــــــة خـ

  وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
   ــايتهم ــن أجــــــل حمــــ ــع أصــــــحاب المصــــــالح مــــ ــة مــــ ــنظم العلاقــــ ــة تــــ ــاد سياســــــة مكتوبــــ وضــــــع واعتمــــ

 حقوقهم.  وحفظ
 .لإدارة التنفيذية  وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة 
   ــــــوائح ـــــــة للأنظمــــــــة واللــ ـــــــتي تضــــــــمن التــــــــزام الجمعيـ ـــــــراءات الـ وضــــــــع واعتمــــــــاد السياســــــــات والإجـ

لإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.  والتزامها 
 .اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها 
   ،ــة ــتم تفويضـــــــها لـــــــلإدارة التنفيذيـــــ ــــــتي يـــــ تحديـــــــد الصـــــــلاحيات والاختصاصـــــــات والمســـــــؤوليات الـ

ــــــتي يحــــــــتفظ    وإجـــــــراءات لـــــــس الموضـــــــوعات الـ اتخـــــــاذ القـــــــرار ومـــــــدة التفـــــــويض. كمــــــــا يحـــــــدد ا
 بصلاحية البت فيها.

 .وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات 
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية 
 .تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية 
 .مراجعة وتقييم أداء المدير التنفيذي وتوفير الدعم له 
 .الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات 
 .البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا 
 .إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه  

  
  



 

  
  

  نياً:  
  مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية 
 .القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة  
 .لاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري   ربط الأهداف 
 .ا ا للصلاحيات المفوضة  لس الإدارة بشأن ممارسا   رفع تقارير دورية 
 .رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده  
 .رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده 
 .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل 
 .التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها 
 .اء العقود الوظيفية للمجلس   رفع تقرير 
  لثا: 

لس والإدارة التنفيذية    الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء ا
  .لس لس أو أحد اللجان الفرعية عن ا   يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس ا
 لس أو رئيس دولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس ا جيل الاجتماعات ا  عدم إلغاء أو 

  اللجنة.
 لس أن يدعو لاجتماع طارئ غير مجدول متى رأى ضرورة ذلك، أو بناء على طلب  لرئيس ا

لس.    من أعضاء ا
  لس وأمين السر والأعضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول  أن يتم التنسيق بين رئيس ا

  أعمال الاجتماع.
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها 
  جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة في الأمور المتعلقة بشؤون مجلس   أمين مجلس الإدارة هو

عمال   الإدارة، وفي حال غيابه يقوم مقامه مفوض من الإدارة التنفيذية ممن لهم علاقة وخبرة
لس.  لمهمة إلى حين عودة أمين ا لقيام  لس بموجب توجيه من المدير التنفيذي   ا

 لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير المالي أو أي من أعضاء 
  الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك.

  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المسؤوليات:
تطبـــــق هـــــذه السياســـــة ضـــــمن أنشـــــطة الجمعيـــــة وعلـــــى جميـــــع العـــــاملين والمنتســـــبين الـــــذين يعملـــــون تحـــــت  

ــــــا    إدارة واشــــــراف الجمعيــــــة الاطــــــلاع علــــــى الأنظمــــــة المتعلقــــــة بعملهــــــم وعلــــــى هــــــذه السياســــــة والإلمــــــام 
م الوظيفيـــــة  والتوقيـــــع  م ومســـــؤوليا وعلـــــى    عليهـــــا، والالتـــــزام بمـــــا ورد فيهـــــا مـــــن أحكـــــام عنـــــد أداء واجبـــــا

  التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها.  الإدارة
  المراجع: 

ـــتم   ــن قبــــــل    دااعتمــ ـــاع  السياســـــة مـــ ــس إدارة الجمعيـــــة في الاجتمــ ــة) في دورتـــــه  (الخــــــامسمجلـــ بتــــــاريخ    الرابعـــ
ـــــــوعة  ،  م2020-10-20الموافــــــــق  ه،  03/03/1442 وتحــــــــل هــــــــذه السياســــــــة محــــــــل السياســــــــة الموضـ

  .سابقاً 
 


