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  سياسة تعارض المصالح

  دمة: مق
  (كفيـــــف) ض ــــر ـــة الـ ــوفين الاهليـــــة بمنطقــ ـــترم جمعيـــــة المكفـــ ــــل لصـــــالحها إلا تحــ ـــخص يعمـ ــــل شــ ـــية كـ خصوصــ

ــة وماليـــــة ــاء ممارســـــة أي أنشـــــطة اجتماعيـــ ــ ــية لمـــــن يعمـــــل لصـــــالحها أثنـ  أن الجمعيـــــة تـــــرى أن المصـــــالح الشخصـــ
ــــير ــــداخل بصـــــورة مباشـــــرة أو غـ ــعيتهمـــــع  مباشـــــرة أو غيرهـــــا، قـــــد تتـ ــأ موضـــ ــد ينشـــ ــ ــا قـ ــة ممـــ ــ ، أو ولائـــــه للجمعيـ

  معه تعارض في المصالح.
  تي ــاز، و ــادرة. والإنجـــ ــة والمبـــ ــاعي والعنايـــ ــة والعمـــــل الجمـــ ــة في النزاهـــ ــا المتمثلـــ ــ ــا ومبادئهـ ــ ــة بقيمهـ تـــــؤمن الجمعيـــ

ــن  ـــادرة عـــ ـــالح الصــ ــارض المصــ ــة تعـــ ــة؛سياســـ ــادي أن تـــــؤثر  الجمعيـــ ــا، وذلـــــك لتفـــ ــز تلـــــك القـــــيم وحمايتهـــ لتعزيـــ
ــية أو العائليـــــة، أو المهنيـــــة لأي شـــــخص يعمـــــل لصـــــالح الجمعيـــــة علـــــى أداء واجباتـــــه تجـــــاه  المصـــــلحة الشخصـــ

  على حساب الجمعية.، الجمعية، أو أن يتحصل من خلال تلك المصالح على مكاسب
  : نطاق وأهداف السياسة

  ـــــتي ــة العربيــــــة الســــــعودية الـ ــــــا في المملكــــ ـــــريعات والقــــــوانين المعمــــــول  ــا جــــــاء في التشـ ـــ ـــــدم الإخــــــلال بمـ ـــــع عـ مـ
ــم ــية  تحكـــ ــة الأساســـ ــ ــه التنفيذيـــــة، واللائحـ ــة ولائحتـــ ــ ــات والمؤسســـــات الأهليـ ــام الجمعيـــ ــارض المصـــــالح، ونظـــ تعـــ

تي هذه السياسة استكمالا  لها، دون أن تحل محلها. للجمعية، 
  ــة ــة، ويشــــمل ذلــــك أعضــــاء الجمعيــــة العموميــ تطبــــق هــــذه السياســــة علــــى كــــل شــــخص يعمــــل لصــــالح الجمعيــ

ــة التنفيــــــــذيين ــديري الجمعيــــــ ــ ــــس الإدارة، ومــــ ــة مــــــــن مجلــــ ــ ــان المنبثقــــ ــاء اللجــــــ ــاء مجلــــــــس الإدارة، وأعضــــــ  وأعضــــــ
 وجميع موظفيها ومتطوعيها.

  ــالح أي ــابقة ومصـــــ ــرة الســـــ ــذكورين في الفقـــــ لأشـــــــخاص أنفســـــــهم المـــــ ــا يتعلـــــــق  ــــ ــالح مـ ــــ ــارض المصـ ــمل تعـــــ يشـــــ
ــة ــمل هــــــؤلاء الزوجــــ ــــــم، ويشــــ ــة شخصــــــية  ــم علاقــــ ــون لهــــ ــر تكــــ ــدين ،الزوجات/شــــــخص آخــــ ــاء، الوالــــ  الأبنــــ

 الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.
  ًــزءا ــة جــ ــواءً  تعــــد هــــذه السياســ ــاملين لصــــالحها ســ لأشــــخاص العــ ــة  ئــــق الــــتي تــــربط الجمعيــ ــزأ مــــن الو   لا يتجــ

ئق قرارات تعيين أو عقود عمل.  كانت تلك الو
  ـــع ــتي تبرمهــــا مـ ـــود الــ ــمن الجمعيــــة العقـ ــارض المصــــالح  ريهاااستشــــتضــ ــاً تــــنظم تعــ ـــيرهم نصوصــ ــارجيين أو غـ الخــ

 بما يتفق مع أحكام هذه السياسة.
 ــــــكال ــن أي أشـ ــــ ــالحها مـ ــل لصـــــ ــا ومـــــــن يعمـــــ ــــ ـــة وسمعتهـ ــة الجمعيــــ ـــة إلى حمايـــــ ـــارض  ـــــــدف هـــــــذه السياســــ تعــــ

 المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.
  
  
  
  



 

  
  

  المصالح   ليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض ؤو مس
 .لس الإدارة  إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة 
   ــان محـــــددة او تكليـــــف ــوين لجـــ لـــــس للنظـــــر في    أحـــــد يجـــــوز للمجلـــــس تكـــ ــة مـــــن ا ــا المنبثقـــ ـــ لجا

المســـــائل الـــــتي مـــــن المحتمـــــل أن تنطـــــوي علـــــى تعـــــارض مصـــــالح مـــــع مراعـــــاة متطلبـــــات اســـــتقلالية  
 اللجان.  تلك

   يخــــــص    فيمــــــاقــــــرر مجلــــــس إدارة الجمعيــــــة    إذالا يكــــــون الشــــــخص في حالــــــة تعــــــارض مصــــــالح إلا
لــــــس وكبــــــار التنفيــــــذيين في الجمعيــــــة أن   تعــــــاملات الجمعيــــــة مــــــع الغــــــير أو تعــــــاملات أعضــــــاء ا
ــذي   ــرار مـــــــع المســـــــؤول التنفيـــــ ــالح، وتكـــــــون صـــــــلاحية القـــــ ــة تنضـــــــوي علـــــــى تعـــــــارض مصـــــ الحالـــــ

 قي موظفي الجمعية.  بخصوص
   لــــــــس الإدارة وفقــــــــا لســــــــلطته التقديريــــــــة أن يقــــــــرر بشــــــــأن كــــــــل حالــــــــة علــــــــى حــــــــدة    -يجــــــــوز 

الاعفــــــاء مــــــن المســــــئولية عنــــــد تعــــــارض المصــــــالح الــــــذي قــــــد ينشــــــأ عرضــــــاً مــــــن حــــــين لآخــــــر في  
ــه مـــــــع   ــياق عملـــــ ــأ في ســـــ ــد ينشـــــ ــذي قـــــ ــــ ــادة، أو الـ ــا المعتـــــ ـــــ ــاطات الشـــــــخص وقرارا ــياق نشـــــ ســـــ
ــــام بواجبــــــه في التصــــــرف   ـــه عــــــن القيـ ـــالح ماليــــــة أو بمصــــــالح تعيقــ ــــة، ســــــواء مـــــا يتعلــــــق بمصــ الجمعيـ

 يتوافق مع مصالحا لجمعية. على أكمل وجه بما
   عنـــــــدما يقـــــــرر مجلـــــــس الإدارة أن الحالـــــــة تعـــــــارض مصـــــــالح يلتـــــــزم صـــــــاحب المصـــــــلحة المتعارضـــــــة

ــاع   ــا مجلـــــس الإدارة وإتبـــ ــتي يقررهـــ ــراءات الـــ ــع الإجـــ ــعه وبجميـــ ــراءاتبتصـــــحيح وضـــ ــة    الإجـــ المنظمـــ
 لذلك.

 ــا ــة، ورفـــــع القضـــ ــالفي هـــــذه السياســـ   لـــــس إدارة الجمعيـــــة صـــــلاحية إيقـــــاع الجـــــزاءات علـــــى مخـــ
لأضــــــرار الــــــتي قــــــد تــــــنجم عــــــن عــــــدم التــــــزام جميــــــع ذوي العلاقــــــة   الجنائيــــــة والحقوقيــــــة للمطالبــــــة 

ــــــا.   ــــــام هـــــــذه السياســـــــة علـــــــى    -ـ ــــــو المخـــــــول في تفســـــــير أحكـ يتعـــــــارض    ألامجلـــــــس الإدارة هـ
 الانظمة السارية واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة. ذلك مع 

   ــن فـــــــذة مـــــ ــون  ــة وتكـــــ ــوظفي الجمعيـــــ ــع مـــــ ــغ جميـــــ ــة، ويبلـــــ ــذه السياســـــ ــد مجلـــــــس الإدارة هـــــ يعتمـــــ
 ريخ الإبلاغ.

 ــراء التعـــــديلات ــذه السياســـــة والعمـــــل بموجبهـــــا وإجـــ ــذ هـــ ــن تنفيـــ   يتـــــولى مجلـــــس الإدارة التأكـــــد مـــ
 اللازمة عليها.

  
  



 

  
  

  حالات تعارض المصالح: 
   ـــــــخص يعمـــــــــل لصـــــــــالح الجمعيــــــــة في أي نشـــــــــاط يتعلـــــــــق ســـــــــواء ــــــني وجـــــــــود مصـــــــــلحة لشـ لا يعــ

قيـــــام تعـــــارض في المصـــــالح بـــــين الطـــــرفين. ولكـــــن قـــــد    لجمعيـــــة،بشـــــكل مباشـــــر أو غـــــير مباشـــــر  
،ينشــــــأ تعارضــــــا المصــــــالح عنــــــدما يطلــــــب ممــــــن يعمــــــل لصــــــالح الجمعيــــــة أن يبــــــدي   أو يتخــــــذ    رأ

قـــــــرارا، أو يقـــــــوم بتصـــــــرف المصـــــــلحة الجمعيـــــــة، وتكـــــــون لديـــــــه في نفـــــــس الوقـــــــت إمـــــــا مصـــــــلحة  
ــوب منـــــه   ــرأي المطلـــ لـــ ـــر  ــير مباشــ ــر أو غـــ ــــكل مباشـــ ــق بشـ ــوب    إبـــــداؤه،تتعلـــ ــرف المطلـــ لتصـــ أو 

ــذا الـــــرأي أو   ـــ ــزام تجـــــاه طـــــرف آخـــــر غـــــير الجمعيـــــة يتعلـــــق  ــه التـــ ــاذه، أو أن يكـــــون لديـــ ــه اتخـــ منـــ
ــــــى انتهـــــــاك للســـــــرية، وإســـــــاءة   ــــــالح علـ القـــــــرار أو التصـــــــرف. إذ تنطـــــــوي حـــــــالات تعـــــــارض المصـ

 للولاء للجمعية. لاستعمال الثقة، وتحقيق المكاسب شخصية، وزعزعة
   لضــــــرورة لا تغطــــــى  أهــــــذه السياســــــة تضــــــع ــــــا  مثلــــــة لمعــــــايير ســــــلوكية لعــــــدد مــــــن المواقــــــف إلا أ

ــالح الجمعيــــــة   ــل لصــــ ــن يعمــــ ــل مــــ ــى كــــ ــتم علــــ ــدوثها، ويتحــــ ــل حــــ ــرى المحتمــــ ــع المواقــــــف الأخــــ جميــــ
ــرف مـــــن تلقــــاء أنفســـــهم بصـــــورة تتماشــــى مـــــع هـــــذه   ـــة،التصــ ـــوتجنـــــب    السياسـ يبـــــدو أنـــــه    د مـــــا قـ

 :يما يلالسياسة ومن الأمثلة على حالات التعارض    سلوك يخالف هذه
ــوا ي بلجنـــــــة مـــــــن   .1 ـــو مجلـــــــس الإدارة أو عضـــــ ــــالح مـــــــثلا في حالـــــــة أن عضــــ ــــأ تعـــــــارض المصـــ ينشـــ

ــ ـــــ ـــــــاط، أولـ ي نشـ ـــــــلة  ــاركاً في أو لــــــــه صـ ـــــ ـــــــن مــــــــوظفي الجمعيــــــــة مشـ مصــــــــلحة    هلجانــــــــه أو أي مـ
ــر   ــؤثر بشــــــكل مباشــــ ــد يــــ ــاط قــــ ــل أو نشــــ ــة في أي عمــــ ــة أو مهنيــــ ــلحة تنظيميــــ ــية أو مصــــ شخصــــ

ــوعية ــــى موضـــ ــر علـ ــير مباشـــ ديـــــة    أو غـــ ــه في  ـــى قدراتـــ ــو أو الموظـــــف أو علــ ـــك العضـــ ــرارات ذلــ قـــ
 واجباته ومسئولياته تجاه الجمعية.

ــــــــــة أن عضـــــــــــو مجلـــــــــــس الإدارة أو أحـــــــــــد كبـــــــــــار   .2 ــــــــــارض في المصـــــــــــالح أيضـــــــــــا في حالـ ينشـــــــــــأ التعـ
ــية    التنفيـــــــذيين أو أي مـــــــن موظفيهـــــــا أو متطوعيهـــــــا يتلقـــــــى أو يحصـــــــل علـــــــى مكاســـــــب شخصـــــ

ــتفيداً مـــــن موقعـــــة    مـــــن أي طـــــرف آخـــــر ســـــواءً  كـــــان ذلـــــك بطريقـــــة مباشـــــرة أو غـــــير مباشـــــرة مســـ
 الجمعية.  ومشاركته في إدارة شؤون 

ـــــــة مــــــــن خــــــــلال الــــــــدخول في   .3 ـــــــلال الاســــــــتفادة الماديـ ـــــــالح مــــــــن خـ قــــــــد ينشــــــــأ التعــــــــارض في المصـ
لبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية.  معاملات  مادية 

ــاً أ .4 ــائف أو    يضـــ ء في الوظـــ ــر ــاء أو الأقـــ ــن خـــــلال تعيـــــين الأبنـــ ــالح مـــ ــارض في المصـــ ــأ التعـــ ــد ينشـــ قـــ
ــع  ــال ارتبــــاط مــــن يعمــــل لصــــالح    توقيــ ــارض المصــــالح تكــــون في حــ ــور تعــ ــدى صــ عقــــود معهــــم إحــ

 الجمعية في جهة أخرى ويكون بينها تعاملات مع الجمعية.



 

  
  
  
 

ــة مـــــن أمثلـــــة .5 ــا عضـــــو مجلـــــس الإدارة أو موظـــــف الجمعيـــ   الهـــــدا والإكراميـــــات الـــــتي يحصـــــل عليهـــ
 :تعارض المصالح

   الاســـــــتثمار أو الملكيـــــــة في نشـــــــاط تجـــــــاري أو منشـــــــأة تقـــــــدم خـــــــدمات أو تســـــــتقبل خـــــــدمات
 الجمعية أو تبحث عن التعامل مع الجمعية. حالية من

  : لالتزاماتا
 :لتالي   على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم 
لجمعية .1  .الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط 
ـــــــديم   .2 ة أو الواســــــــطة أو تقـ ـــــــؤولية والأمانــــــــة وعــــــــدم المحــــــــا ــيم العدالــــــــة والنزاهــــــــة والمسـ الالتــــــــزام بقــــــ

 مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية.
ـــــــدقائه   .3 ــــــو أو أي مــــــــن أهلــــــــه وأصـ ـــــــير قــــــــانوني مـــــــاد أو معنــــــــو هــ ــــــكل غـ ــــــتفادة بشــ عـــــــدم الاســ

 ومعارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمعية.
 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك .4
5.  ً ــنو ـــــــاح عــــــــن المصــــــــالح ســــــ لإفصـ ـــــــب  ،  تعبئــــــــة نمــــــــوذج الجمعيــــــــة الخــــــــاص  وفي أي موقــــــــف يتطلـ

 .الإفصاح
ــة   .6 الإفصــــــاح لرئيســــــه المباشــــــر عــــــن أي حالــــــة تعــــــارض مصــــــالح أو شــــــبهة تعــــــارض مصــــــالح طارئــــ

 .مع توثيق ما يتم حيالها  ويسجل ذلك رسمياً ، سواء كانت مالية أو غير مالية
ــــل لصـــــــالح   .7 ــن يعمــ ــن غــــــيره ممــــ ــــالح قــــــد تنـــــــتج عنــــــه أو عــــ ــــارض مصــ ــة تعــ ـــن أي حالــــ ــــلاغ عـــ الإبــ

 الجمعية.
ـــــاء حالـــــة تعـــــارض المصـــــالح .8 ــا يثبـــــت إ ــة    تقـــــديم مـــ في حـــــال وجـــــوده، أو في حـــــال طلـــــب الجمعيـــ

 ذلك.
  
  
  
  
  



 

  
  

  : متطلبات الإفصاح
   ــــوظفين والمتطـــــوعين ــن المـ ــذيين وغـــــيرهم مـــ ــؤولين التنفيـــ ــس الإدارة والمســـ ــى أعضـــــاء مجلـــ ـــين علـــ يتعــ

ــا انطبـــــــق، والحصـــــــول علـــــــى   ــة عـــــــن الحـــــــالات التاليـــــــة، حيثمـــــ لإفصـــــــاح للجمعيـــــ ــام  التقيـــــــد التـــــ
موافقتهــــــا في كـــــــل حالـــــــة، حيثمـــــــا اقتضـــــــت الحاجـــــــة، ســـــــواء انطـــــــوت علـــــــى تعـــــــارض فعلـــــــي أو  

 للمصالح أم لا: محتمل
   ــــوظفين والمتطـــــــوعين ـــيرهم مـــــــن المــ ــذي وغـــ ــــــؤول التنفيــــ ــس الإدارة والمسـ ــى أعضـــــــاء مجلــــ ــين علــــ يتعــــ

ــة أو مؤسســـــــة   ــع جمعيـــــ ــم مـــــ ــــي لهـــــ ــاط شخصـــ ا، أو ارتبـــــ ــغلو ــائف يشـــــ ــة وظـــــ ــن أيـــــ ــاح عـــــ الإفصـــــ
 كانت داخل المملكة أم خارجها في حال وجد أي تعارض للمصالح.  سواءً  خارجية،

   ــــوظفين والمتطـــــــوعين ـــيرهم مـــــــن المــ ــذي وغـــ ــــــؤول التنفيــــ ــس الإدارة والمسـ ــى أعضـــــــاء مجلــــ ــين علــــ يتعــــ
الإفصــــــاح عــــــن أيــــــة حصــــــص ملكيــــــة لهــــــم في المؤسســــــات الربحيــــــة خارجهــــــا في حــــــال وجــــــد أي  

 للمصالح.  تعارض
 ـــــوظفين والمتطـــــــوعين ــــيرهم مـــــــن المـ ــــــؤول التنفيــــــذي وغــ ــس الإدارة والمسـ ــى أعضـــــــاء مجلــــ ــين علــــ   يتعــــ

ــراد أســــــرهم   ــن أفـــ ــة ملكيـــــة تخــــــص أي مـــ ــلحة ماليــــــة أو حصـــ ـــة أو مصـــ ــن أيــــــة وظيفــ الإفصـــــاح عـــ
الوالــــــدان والزوجــــــة الزوجــــــات / الــــــزوج والأبنــــــاء البنــــــات) في أيــــــة جمعيــــــات أو مؤسســــــات ربحيــــــة  

 .الجمعية أو تسعى للتعامل معها  تتعامل مع 
   ـــن قبـــــل مجلـــــس إدارة الجمعيـــــة واتخـــــاذ القـــــرار وتخضــــع جميـــــع هـــــذه الحـــــالات للمراجعـــــة والتقيـــــيم مـ

ــة أو إلى وظيفــــــــــة في إدارة   ـــــــية في الجمعيـــــــ ســ ــد انتقـــــــــال الموظـــــــــف إلى وظيفـــــــــة ر في ذلـــــــــك. عنـــــــ
أخـــــرى أو غـــــير ذلـــــك مـــــن الوظـــــائف الـــــتي ربمـــــا تنطـــــوي علـــــى تعـــــارض في المصـــــالح، ربمـــــا يتعـــــين  

ــــى ــــان الإفصـــــاح في    علـ ــل وبيـ ــات العمـــ ــــارض المصـــــالح وأخلاقيـــ ــف إعـــــادة تعبئـــــة نمـــــوذج تعـ الموظـــ
 من تغيير الوظيفة.   يوماً   )30(  غضون 

 قيـــــام الموظـــــف بتعبئـــــة    كمـــــا تقـــــع علـــــى عـــــاتق الـــــرئيس المباشـــــر للموظـــــف مســـــؤولية التأكـــــد مـــــن
م.  استمارة الإفصاح على نحو 

   يعـــــــرض التقصـــــــير في الإفصـــــــاح عـــــــن هـــــــذه المصـــــــالح والحصـــــــول علـــــــى موافقـــــــة الجمعيـــــــة عليهـــــــا
ــام   ــا لنظــــــ ــة طبقــــــ ــراءات التأديبيــــــ ــوظفين والمتطــــــــوعين للإجــــــ ـــــ ـــــــيره مــــــــن المـ ــذي وغـ ـــــ ــؤول التنفيـ المســــــ

  والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية. العمل
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : تقارير تعارض المصالح
   لــــــس جميــــــع تقــــــارير الافصــــــاح في مقــــــر آمــــــن لــــــدى    وتــــــودعلى مجلــــــس الادارة  إيرفــــــع ســــــكرتير ا

 .لية سكرتير الجمعيةؤو الجمعية تحت مس
   لأعمــــــال والعقــــــود المبرمــــــة لصــــــالح ت الجمعيــــــة الخــــــارجي تقريــــــراً خاصــــــاً  يقُــــــدم مراجــــــع حســــــا

ـــاء   ــس الادارة او الاعضــــ ـــــاء مجلـــــ ــد اعضــ ــــارض مصـــــــالح لأحـــــ ــا تعـــ ــق عليهـــــ ــــــتي ينطبـــــ ــة والـ ــــ الجمعيـ
ويُضــــــمن ذلــــــك مــــــع تقريــــــره الســــــنوي لأداء الجمعيــــــة    ،ةأو غــــــير مباشــــــر   مباشــــــرةكــــــان    التنفيــــــذين

 الذي يقدمه للجمعية العمومية.
  ًــة تعـــــد جـــــزءا ــذه السياســـ لأشـــــخاص    حيـــــث إن هـــ ئـــــق الـــــتي تـــــربط الجمعيـــــة  ــزأ مـــــن الو لا يتجـــ

ا. العاملين أو  المتطوعين لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفة أحكامها والالتزامات الواردة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  عهد وإقرار: ت

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  المراجع: 
ـــتم   ــن قبــــــل    دااعتمــ ـــاع  السياســـــة مـــ ــس إدارة الجمعيـــــة في الاجتمــ ــة) في دورتـــــه  (الخــــــامسمجلـــ بتــــــاريخ    الرابعـــ

ـــــــوعة  ،  م2020-10-20الموافــــــــق  ه،  03/03/1442 وتحــــــــل هــــــــذه السياســــــــة محــــــــل السياســــــــة الموضـ
  .سابقاً 

 :مصادقة الأعضاء على السياسة
  

 

  


